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Struktura prezentaciji

Wybrane wyniki z raportu KPMG: Czy warto inwestowac w
innowacje? Analiza sektora badawczo-rozwojowego w Polsce

wobec aktualnych wyzwan

Zarzadzanie w czasie kryzysu
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Polskie firmy na tle firm miedzynarodowych

WaRsZRY

* {3czne naktady przedsiebiorstw w Polsce na dziatalnoS¢ B+R wyniosty
w 2006 roku zaledwie 485,4 min euro (wg GUS).

+ To prawie dwanascie razy mniej niz naktady jednej tylko amerykanskie
firmy Pfizer, lidera Swiatowego rankingu The 2007 EU industrial R&D
Investment Scoreboard.

+ Jedynie dwie polskie firmy znalazty sie w tym rankingu. BRE Bank
znalazt sie na 521 pozycji, przeznaczajac na B+R 14,67 min euro, a
Telekomunikacja Polska na 534 pozycji z wynikiem 13,84 min euro, przy
czym sg to pozycje wsrod firm europejskich.

+ Po uwzglednieniu firm spoza Europy obie firmy nie zmiescityby sie nawet
w pierwszych dwaoch tysigcach firm inwestujacych w B+R.

+ Warto odnotowac, ze w tym samym zestawieniu pojawity sie az cztery

firmy czeskie i trzy wegierskie. M
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Wykorzystywanie srodkow publicznych przez firmy B+R

« UE 80%

« administracja
centralna 70%

e samorzad 20%

171%

N=43 (firmy prowadzace prace B+R) M
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B+R w Polsce
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Whnioski z badan zrealizowanych przez KPMG

1. Wiekszos¢ duzych firm prowadzi prace B+R

2. Przedsiebiorstwa koncentrujg sie na praktycznej stronie B+R
3. Wysoki poziom formalizacji

4. Wydatki na B+R ponizej sredniej w UE

3)

Inwestowanie w B+R nie jest postrzegane jako element kreowania
przewagi konkurencyjnej

6. Poglad o braku wspoétpracy w zakresie B+R jest mitem
7. Przedsiebiorstwa nie korzystajg z pomocy publicznej

8. Skomplikowane procedury — gtdwna przeszkoda
9

Rozwigzania podatkowe w zakresie B+R oraz mechanizmy wsparcia
B+R nie sg znane firmom

10. Stosowanie czystych strategii innowacji lub imitacji przynosi w
dtuzszym okresie najlepsze wyniki finansowe

11. Polska wypada stabo w zakresie B+R na tle pozostatych krajow UE
12. Poza gtobwnymi aglomeracjami Polska jest pustynig B+R
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Obszary koncentracji firmy w czasie kryzysu
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Moze kryzys jest dla Ciebie szansg?

*

Wstuchaj sie w rynek.
W czasie kryzysu rynek pustoszeje, dzieki temu fatwiej jest go stuchac.

Inwestuj w klientow.

Teraz Ciebie najbardziej potrzebuja. Lojalnos¢ klientdw moze by¢
zagrozona.

Staraj sie nie obniza¢ ceny.

W zamian oferuj dodatkowg wartos¢ dla klientow.

Zwieksz komunikacje z klientem.

Nie rezygnuj z dlugookresowych projektow .

Teraz jest czas zwiekszania udziatu na rynku i wchodzenia na nowe
rynki.

Skoncentruj sie na kosztach.

Ocen, ktore koszty sg wedtug Ciebie dobrymi kosztami, a ktore ztymi.
Dokonaj ich analizy i rezygnuj z tzw. ,ztych kosztow”.

Jezeli nie jestes w stanie inwestowac pieniadze, to inwestuj czas.

Na podstawie: Andrew J. Razeghi, Innovating through Recession When the Going Gets Tough, the Tough Innovate, Kellogg
School of Management, 2008
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Dziekuje za uwage!




